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La presente encuesta fue realizada durante julio de
2020 a 31 empresas internacionales establecidas
en la industria fotovoltaica del pais, las cuales son
en su mayoria expositores de Solar Power México
o empresas afiliadas a AMIF o CAMEXA. El
objetivo fue conocer su perspectiva sobre el
presente y futuro de la industria fotovoltaica en
México.
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¢De qué origen es la compainiia que representa? /
What is the country of origin of the company you represent?

Responses
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15%

31%
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= Alemania / Germany

= Espafa / Spain

= China / China

= Estados Unidos / United States

m Canada / Canada
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P2: ¢De qué perfil es su compaiiia? / ~
Which profile best describes your company? 'o LAR
'OWER
80.00% - MEXICO

70.00% - 66.67% [lIntegradores de tecnologias renov:f\bles/
Integrator of renewable technologies
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60.00%

B Proveedor de soluciones tecnolégicas
para la industria fotovoltaica / Provider
of technological solutions for the
photovoltaic industry

50.00%

40.00%

M Fabricante de equipo fotovoltaico /

30.00% Manufacturer of photovoltaic equipment

20.00%

M Distribuidor de partes y componentes
para los sistemas fotovoltaicos /
Distributer of parts and components for
photovoltaic systems

10.00%

0.00%

Responses



P3: ¢Qué lugar ocupa México como mercado y socio de negocios a nivel internacional para su
compafiia actualmente? / How would your company currently rank Mexico as an international

market and business partner?

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

60.00%

Responses

2 Muy relevante. Estd en los
primeros 5 lugares / Very
important, in the top ten

B No es relevante. Ocupa del
16 en adelante / Not
important, position 16 or
lower

M Medianamente relevante.
Ocupa del lugar 6 al 15 /
Moderately important,
between positions 6 and 15
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P4. ¢ Como es su participacion en México? / “
How does your company participate in the Mexican market? 'OLAR
'OWER
MEXICO

w
Q
<
24
[
=z
7
a0

80.00% -

73.33%

70.00%

0,
60.00% I A través de una oficina

comercial / Via a trade office
50.00%

M A través de una subsidiaria /

40.00%
° Via a subsidiary

30.00%
= A través de planta

manufacturera / Via a
manufacturing plant

20.00%

10.00%

0.00%
Responses




P5: ¢ Cuantos empleados tiene su compafiia en México? / ;OLAR

How many people does your company employ in Mexico?
'OWER
70.00% | MEXICO
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60.00%

60.00%

50.00%

" Menos de 10 / Less than 10
40.00%
M Entre 11y 50 / Between 11 and 50

m Entre 51y 250 / Between 51 and 250

30.00% )
B M3as de 500 / More than 500

20.00%

10.00%

0.00%
Responses




P6: Cuando decidié establecerse en México, ¢qué periodo fue considerado en su plan de
negocios hacia futuro? / When your company decided to begin operating in Mexico, what DLAR

timeframe was foreseen in its business plan? DWER
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40.00% - M EXICO
36.67% 36.67%
35.00% -
30.00% -
M0 ab5 afios adelante /0 to 5 years
25.00% -
20.00% B M3s de 20 afios adelante / More than
20.00% - 20 years
15 a 10 afios adelante / 5 to 10 years
15.00% -
M 10 a 20 afios adelante / 10 to 20 years
10.00% -
5.00% -
0.00% -

Responses




P7: Si todo ocurre favorablemente de acuerdo con su plan de negocios, ¢cuantos empleos ;OLAR
adicionales planea generar su empresa en México para 20307? / If your company’s business plan

pans out, how many additional employees do you plan to hire in Mexico by 2030? )OWER

MEXICO
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70.00% -
63.33%
60.00% -
1 De 1a50empleos nuevos / 1 to 50
50.00% -
M De 101 a 500 empleos nuevos / 101 to
40.00% - 500
1 De 51 a 100 empleos nuevos / 51 to 100
30.00% -
H Ninguno / None
20.00% -
W Mas de 500 empleos nuevos / More than
10.00% 500
10.00% - 6.67%
0.00% -

Responses



P8: ¢ Cuales son los aspectos mas importantes para su compariia a la hora de considerar un pais )LAR
como socio de negocios en el sector fotovoltaico? Numere por favor con 1 la mas importante y
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con 8 la menos importante / What factors does your company take into account when )WER
considering a country as a business partner in the photovoltaic sector? Please number the
following from 1to 8, where 1 is the most important factor and 8 the least important. M EX|CO
7 A = Marco regulatorio favorable / Favorable
6.39 regulatory framework

M Certidumbre juridica / Legal certainty

m Tamafio del mercado / The size of its market

M Ventajas competitivas del pais en dicho sector
(irradiacién solar) / The country’s competitive
advantages in the sector (solar irradiation)

2.82 2.66 B Perspectivas econdmicas / Economic outlook

m Regulaciones ambientales / Environmental
regulations

Incentivos fiscales / Tax incentives

Capital humano disponible y calificado /

Score Available qualified human capital




P9: Con base en esos aspectos, numere con 1 la mas importante y con 8 la menos importante )LAR
de las variables que permitieron a su compaifiia considerar a México como socio de negocios

en este sector / Number from 1 to 8 the variables that led your company to consider Mexico as )WER
a business partner in the sector, where 1 is the most important factor and 8 the least important.

6.34

Score

2.72

2.03
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MEXICO

m Tamanfo del mercado / The size of its market

B Marco regulatorio favorable / Favorable
regulatory framework

1 Ventajas competitivas del pais en dicho sector
(irradiacidn solar) / The country’s competitive

advantages in the sector (solar irradiation)
m Certidumbre juridica / Legal certainty

W Perspectivas econdmicas / Economic outlook
B Regulaciones ambientales / Environmental
regulations

Incentivos fiscales / Tax incentives

Capital humano disponible y calificado /
Available qualified human capital




P10: ¢Los recientes cambios en la politica energética en México por parte del Gobierno SOLAR
Mexicano han afectado su perspectiva de negocios en el pais? / Have the changes Mexico’s

federal government recently made to its energy policy affected your business outlook in POWER

Mexico? |\/| EX|CO
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90.00% -

80.00%

80.00% -
70.00% -
60.00% -
50.00% -

= Si/Yes

40.00% - B No/No

30.00% -

20.00%
20.00% -

10.00% -

0.00%

Responses



P11: ¢(Qué aspectos han sido los mas afectados en su empresa derivado de este cambio?
(los encuestados podian elegir mas de uno) / In what areas has your company been most
affected by these changes? ? (Respondents could choose more than one)

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

70.00%

63.33%

60.00%

Responses

20.00%

13.33%

17 Perspectivas de crecimiento econdmico a
futuro en el pais / The country’s economic

%rovyth prospects )
m Certidumbre juridica / Legal certainty

m Proteccion a las inversiones / Investment
protection

B Marco regulatorio / Regulatory framework
M Proyectos de gran escala / Large-scale projects

M Falta de oportunidades en el sector en el pais /
Lack of opportunities in the sector in Mexico

Generacion distribuida / Distributed
generation

Falta de encadenamiento productivo / Lack of
productive linkages
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P12: ¢ Su empresa tiene la percepcion de que los recientes cambios en la politica energética por SOLAR
parte del gobierno federal buscan limitar las energias renovables en el pais? / Does your

company perceive the recent changes to the country’s energy policy as an attempt by the POWER
federal government to limit renewable energies in Mexico? M EXICO
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90.00% ~

80.00%

80.00% -
70.00% -
60.00% -
50.00% -

mSi/Yes
40.00% -

H No / No
30.00% -
20.00% -~

10.00% -

0.00%
Responses



P13: ¢Cuales motivaciones cree usted que estén detras de los recientes cambios en la politica )LAR
energética del gobierno federal? (los encuestados podian elegir mas de una) / What

repercussions do you think these policy changes will have on your company? (Respondents )WER

could choose more than one)
MEXICO
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60.00% 1 56.67%
" Favorecer la compra de
combustdleo / Encourage purchases
50.00% of fuel oil
. 40.00% M Establecer un mercado energético
40.00% - competitivo / Establish a
competitive energy market
30.00% -
’ 1 Asegurar la confiabilidad de la red
eléctrica / Guarantee the reliability
20.00% 20.00% 20.00% 20.00% of the electricity grid
. (VN
B Perseguir la corrupcién en los
10.00% - contrat<.)s e.nergéticos / Combat
corruption in the granting of power
contracts
0.00% - B Otro / Other

Responses




P14: ¢;Qué consecuencias cree usted que se originen a raiz de los recientes cambios en la )LAR
politica energética en su empresa? (los encuestados podian elegir mas de una) / What do you
think are the reasons behind these policy changes? (respondents could chose more than one) )WER

50.00% -

45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

46.67%

23.33%

23.33%

Responses
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MEXICO

= Mermar la confianza en las inversiones
futuras de la empresa / Undermine
confidence in future investments

B Aumentar los precios de los productos -
servicios de la compafiia en el pais/ Hikes
in the price of the products - services your

company offers in Mexico
m Impactar en la calidad de los servicios /

Impact on the quality of services rendered

H Salida de la presencia de la empresa en el
pais / The withdrawal of your company
from the Mexican market

B Otro / Other (especifique / specify)

B Ninguna / None




P15: ¢Su empresa cree que la entrada en vigor del TMEC y el TLCUEM ayude a fortalecer la ;OLAR
confianza en las inversiones del sector energético? / Does your company believe the coming
into force of the USMCA and the Mexico-European Union FTA will help bolster investor )OWER

confidence in the energy sector?
MEXICO
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80.00% ~

70.00%
70.00%

60.00%

e
50.00% St/ Yes

40.00% B No / No
30.00% o No sé
20.00%

10.00%

0.00%

Responses




P16: ¢(Su empresa cree que los recientes cambios en la politica energética por parte del SOLAR
gobierno federal pongan en riesgo las metas de México estipuladas en el Acuerdo de Paris?

/| Does your company believe the recent changes to the country’s energy policy will make it
harder for Mexico to comply with the targets stipulated in the Paris Agreement? ﬁgonR
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90.00% -

80.00%

80.00% -
70.00% -
60.00% -
50.00% -

mSi/Yes
40.00% -

m No/ No
30.00% -
20.00% -

10.00% -

0.00% -
Responses



P17: ¢Su empresa se ha visto en la necesidad de emprender algin proceso legal en contra de SOLAR
los recientes cambios en la politica energética del gobierno federal? / Has your company been

obliged to take legal action against the recent changes made to the country’s energy policy? POWER

MEXICO
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100.00% -~
90.00% - 86.21%
80.00% -
70.00% -
60.00% -

50.00% - " No/No

mSi/Yes
40.00% -
30.00% -
20.00% -

10.00% -

0.00%

Responses



P18: ¢Cree usted que los recientes cambios en la politica energética por parte del gobierno SOLAR
federal afecten los proyectos actuales y futuros de Generaciéon Solar a Gran Escala en el pais?

/ Do you think the recent changes to the country’s energy policy will affect existing and future POWER
large-scale solar generation projects in Mexico? |\/| EX|CO
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100.00% -~

89.66%

90.00% -
80.00% -
70.00% -
60.00% -

50.00% - mSi/Yes

H No / No
40.00%

30.00% -
20.00% -

10.34%
10.00% -

0.00% -

Responses



P19: ¢Los recientes despidos y cambios en las entidades reguladoras autbnomas de energia "OLAR
como CRE, CNH, CENACE y ASEA han afectado la conduccién y operatividad de su empresa? )

/ Have the recent layoffs and changes within independent energy regulatory bodies like the )OWER
CRE, CNH, CENACE and ASEA affected your company’s management and/or operations? |\/| EX|CO
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54.00% -~ 53.33%

52.00% -

50.00% -

48.00% - " No/No

mSi/Yes

46.00% -

44.00% -

42.00%

Responses




P20: Tras los fallos de la SCJIN en contra de la Politica de Confiablidad, Seguridad, Continuidad ;OLAR

y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional de la SENER, ¢su empresa ha recuperado la

confianza en invertir en proyectos energéticos en México? / Following the Supreme Court’s ,OWER
rulings against the Energy Ministry’s (SENER) policy to guarantee the Reliability, Security,

Continuity and Quality of the National Grid System, has your company regained enough MEXICO
confidence to invest in energy projects in Mexico?
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>4.00% - 53.33%

52.00% -

50.00% -

48.00% - " No/No

mSi/Yes

46.00% -

44.00% -

42.00% )
Responses




CONCLUSIONES OLAR |
OWER

» Meéxico es uno de los mercados mas relevantes para la MEXICO
industria fotovoltaica a nivel global.

« El tamafno del mercado en México y sus ventajas competitivas
son grandes atractivos para invertir en este sector en el pais.

» Las empresas internacionales con presencia en México en el
sector fotovoltaico perciben que los cambios recientes en la
politica energética federal limitan las energias renovables en el
pais, aunque ven en el TMEC y la actualizacion del TLCUEM
una oportunidad para fortalecer la confianza en las inversiones
del sector energético renovable.

« La gran mayoria de las empresas encuestadas invierte en el
pais con una proyeccion a mas de 10 afos, por lo que su
vision no es a corto plazo, sino por una o dos décadas hacia
adelante.
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